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The challenges of teaching qualification: the case of the Faculty of Architecture, 

Design and Urbanism of the University of Buenos Aires (1992-2004) 

Resumen: 

Este artículo no busca examinar la manera en la cual la 
didácticas de diseño son aplicadas, sino más bien estudiar 
las actuales características de aquellos que las practican, 
respondiendo a la interrogante sobre lo principales 
rasgos y particularidades de los docente en arquitectura 
y años recientes. 

Por e ta razón, presentamos el caso de la Facultad de 
Arquitectura, Diseño y Urbanismo de la Universidad de 
Buenos Aires, una de las mas prestigiosas universidades 
públicas de Argentina, tanto por la masiva cantidad de 
estudiantes matriculado , como por el numeroso staff 
de docentes. La idea es (re)construir el perfil docente de 
las dos últimas décadas en dicha facultad a través de los 
censos de docentes registrados por la universidad entre 
1992 y 2004 basada en indicadores de tipo demográfico, 
condicione de trabajo, capacitación y publicaciones 
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Abstract 

This paper <loes not seek to examine the way in which 
the didactics of design are applied, but ratber to study 
the current characteristics of those who execute them, 
responding to the question about the main feature 
and particularitie of teachers of architecture in recent 
years. 

For this reason, we present the case of the 
Faculty of Architecture, Design and Urbanism of 
the University of Buenos Aires, one of the most 
distinguisl1ed public universities in Argentina for its 
massive tudent registration and, hence, for the vol u me 
of its teaching staff. The idea is to (re )construct the 
teaching profile of the past two decades in the facu lty 
by means of 4 teacher censuses carried out by the 
University between 1.992 and 2004 ba ed on indicator 
of demographic fea tu res, working conditions, training, 
and publications. 

Key words: History, teaching in architecture, FADU­
UBA. 

* Arquitecta, FADU _ UBA. Docente de Historia de la arquitectura de la FADU _ UBA.
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"El arquitecto tiene que e tar equipado con el 
conocimiento de mucha ramas del saber y ariado 
tipos de conocimientos[ ... ] este conocimiento e hijo 
de la práctica y teoría. [ ... ] Tiene que ser educado, 
hábil con el lápiz, in truido en geometría, saber mucho 
de historia, haber seguido a los filósofos con atención, 
entender de música, tener algún conocimiento de 
medicina, saber la opinión de los juristas, y tener 
conocimientos de astronomía y la teoría de loscielos."3 

Vitruviu (circa ISA ).The ten bookson architecture. 

El docente e , sin duda, una de las figuras esenciale 

en cualquier tipo de ensefianza. Por tanto, uno de 

los po ible debates, muy poco visitado, en torno a la 

temática de la enseñanza de la arquitectura es la cue tión 

docente: su caracterización, su formación inicial o su 

formación continua. Sin embargo, la noción de "buen" 

o "mal" profesor no es fácilmente cuantificable pues la

diferencia no siempre está en la cantidad de títulos o

año de educación formal que se tengan.

Nombre como los de los arquitectos 

latinoamericanos Eduardo Sacriste o Marina Wai man 

(Argentina), Fernando Castillo Yelasco o Fernando 

Pérez O. (Chile), Silvia Arango o Germán Téllez 

(Colombia) pueden mencionarse como destacados 

arquitectos en sus labores docentes. Sin embargo, el 

paso de un estudiante por lo claustros universitario 

de arquitectura implica una relación con muchos otros 

docentes quizás no tan emblemáticos por su cultura, 

experiencia profesional, abiduría o cari ma. 

La enseñanza de lo proyectual y su disciplina 

afines e un modo excepcional de enseñanza; indicios 

d ello on el mobiliario de lo auditorios compuesto 

por illas, de las aula formado por mesas de trabajo 

para producir en grupo y la ausencia de pupitres 

preparado para escribir. En las facultade de 

arquitectura el taller e el dispositivo pedagógico por 

excelencia y la "enchinchada"4 una forma corriente 

de la e aluación de lo proce o d aprendizaje5
. 

Sin embargo, la tarea docente, como en otro tipo 

en eiianza, implica el cumplimiento de programa 

de estudio. el diseño de los trabajos a realizar, la 

coordinación de grupos, la evaluación de aprendizaje 

de lo e ·tudiantes, entre otro . 

La preguntas iniciales que urgen cuando se 

píen a en la figura d I docente de arquitectura on: 

¿ta en eñanza de la arquitectura ya ea en u materias 

técnica o proyectuale es un aber, una profe ión, 

un arte o una ocación? ¿Exi te la nece idad de una 

formación inicial para I docente de arquitectura o lo 

fundamental e la práctica profe ional combinada con 

la docencia? ¿cuále on los abere que e de arrollan 

a lo largo de la práctica docente? 

o obstante. el presente trabajo no pretende

indagar n la manera en que e aplica la didáctica 

d I di eño ino e tudiar la caracterí rica actuale 
de lo ej cutore de ella re pendiendo a la pregunta 

acerca de lo principale ra go y particularidades 

de los docentes de arquitectura de lo último año . 

Mediante un caso de estudio el trabajo pretende 
caracterizar el perfil del docente para generar una 

herramienta potencialmente utilizable en política 

docente universitarias, planificación de e trategias 

futura de formación, estudio de género o como 

fuente para otros posible trabajo futuros. 

Para ello se pre enta el caso de la Facultad de 

Arquitectura, Di eño y Urbani mo de la Universidad 

de Bueno Aire , una de la universidade pública 

má relevantes de la Argentina por la ma ividad de 

su matrícula y, por ende, por u cantidad de docentes. 

Se propone (re)construir el perfil docente de las 

últimas dos décadas de la facultad a través de los 

censos docentes realizados por la Universidad. E 

decir, a partir de indicadores de ra gos demográfico , 

formación académica, formación pedagógica, 

actividades académica docente , actividades de 

inve tigación, producción científica y actividades 

laborales no docentes remuneradas, estudiar las 

características del cuerpo docente en relación su 

conformación y cualificación. 

La Universidad de Bueno Aires6 se fundó en el 

año 1821 en la "Manzana de las Luce "7
• Si bien existen 

antecedentes de la creación de una E cuela de Dibujo 

por Manuel Belgrano a fine del iglo XYHI, e recién 

en l 65 con la creación del Departamento de Ciencias 

Exactas que se crean los estudios universitario de 

arquitectura en la Argentina. n 1874 e confeccionan 

lo nuevos reglamentos para la facultades de la 

Universidad de Buenos Aire y se le asigna a la carrera 

de arquitectura un currículum de cuatro año , más 

uno de práctica profesional y un examen posterior. n 

187 , la USA expidió el primer diploma de Arquitecto 

-una reválida- al Arq. Eme to Bunge. El egundo título

fue expedido para el primer egresado: Juan Antonio

Buschiazzo e e mi mo año. En el año 1901, debido a un

grupo de profesionales y profesare destacado , entre

ello Alejandro Christopher en y Joaquín M. Belgrano,

la carrera de rquitectura se con tituyó en una Escuela

eparada dentro de la Facultad de Ciencias Exacta

organizándo e bajo la in piración de la Ecole de

Beaux Arts de Parí . Sólo a partir de 1948, la escuela de

Arquitectura e independizó de la Facultad de iencia

xacta y e con tituyó en Facultad de Arquitectura y 

rbani mo, siendo el rq. � rmete de Lorenzi el primer 

Decano de la nue a Facultad. 

Varias fueron la ede de la facultad debido al 

progre ivo aumento de la cantidad de alumno . En 1971, 

finalmente, la Facultad de Arquitectura y rbani mo 

e in taló en el Pabellón º3 de Ciudad niver itaria 

en el barrio de uñez originalmente preví to para 

otra facultad pero a ignado para re olver u demanda 

edilicia. Luego de vario año de intervencione debido 

a acontecimiento político-académico , renuncia de 

Lo\ de.·afio de la ualificación docente: el ca o de la Facultad de quitectura. Di eño y rbani mo de la BA (1992 - 2004) 
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¡ cantidad de · Relación docente/ano ; es u 1an es e as ; 
¡ . . ¡ docentes estudiantes

1992 

1996 

2000 

2004 

15 768 

18 026 

23 900 

8,14 

8,03 

8,02 

8,17 

Tabla l. Variación intercensal de estudiantes, docentes y 

relación docente/estudiantes sin incluir el CBC 

Fuente: Elaboración propia sobre la base de los Censo de 

estudiantes y Censos docentes 1992, 1996, 2000 y 2004. 

Universidad de Buenos Aires, Secretaria Académica. 

Profesores ¡ Auxiliares y otras ! Total
............................ : ............ ............... r ........................... f ........................ T ... .. ................. .,.. ................... ... +, ............................ T ................................ T ...... ................. ........ ..

Varones ¡ Mujeres I Total : Varones I Mujeres ¡ Total ¡ Varones ! Mujeres ¡ Total
: : ¡ ¡ ¡ : ; 

437 

(67%) 

217 654 

.... ' .. (JJ%L . Jno/.oJ 

1117 1154 

; (49%) (5)%) 

Tabla 2. Personal docente según categoría académica y sexo. 

2271 1554 1371 2925 

.. (78%) J.53%) .. (47%) (100%) 

Fuente: Elaboración propia sobre la base del Censo Docente .04. Universidad de Buenos Aires. Secretaria Académica. 

profesores, situaciones de violencia y ya retornada 
la democracia al país, en 1985 se crearon dos nuevas 

carreras dentro de la facultad: Diseño Gráfico y Diseño 
Industrial. Luego se sumaron Diseño de Imagen y Sonido 
y Diseño de Indumentaria y Textil y posteriormente, 
Diseño del Paisaje en conjunto con Agronomía. Por 
tanto, en la actualidad, en la facultad se dictan 6 carreras 
a nivel de grado ligadas a la producción y a la reflexión 

en el campo del pensamiento proyectual. 
En el año 2004, la FADU _ UBA contaba con 34 

4009 estudiantes'º, el 12% del total de la Universidad. 
De ellos 10 600 (31 % ) eran alumnos del Ciclo Básico 

Común11 y 23 900 (69%) eran alumnos regulares 12
. La 

Carrera de Arquitectura contaba en ese momento con 

13 000 (38% ), Diseño Gráfico con 9 400 (27% ), Di eño 
de Indumentaria y textil con 5 200 (15% ), Diseño ele 

Imagen y Sonido con 4 500 (13% ), Diseño Industrial 
con 2 000(6%) y Licenciatura en planificación y diseño 
del paisaje con 300 (1%). Asimismo, la FADU_UBA 

contaba con 550 estudiantes de posgrado ( el 4 o del 
total de alumnos de posgrado de la UBA) distribuidos 
en Seminarios de formación permanente, Programas 
de actualización profesional, Carrera docente 13

, 18 
Carreras de especialización ( 427 alumnos), 6 Mae trías 

(76 alumnos) y Doctorado (47 alumnos)'4. 
Desde 1992 y cada cuatro años'5, la UBA ha 

realizado el Censo Docente 16 de carácter obligatorio 
para todos los docentes 17

• Los datos relevados permiten 
a la Universidad contar con información sobre el perfil 

académico de sus docentes así como las características 
de las actividade_s de docencia, investigación y extensión 
que ellos desarrollan. '8 A pesar de que un censo es una 
instantánea de un momento de procesos dinámicos, es de 

relevancia analizar esta información para el desarrollo 
de políticas educativas universitarias respecto de los 
docentes. 

Si se tienen en cuenta los datos de los censos 
tanto de alumnos como de docentes, tanto la cantidad 
ele alumnos como la cantidad ele docentes, sin incluir 
el CBC, ha aumentando en el período que va desde 
1996 al 2004 casi un 200%. La relación docente/alumno 
e de alrededor de 8 alumnos por docente (Tabla 1). 
La realidad indica que la si uación de la FADU es 
más desfavorable que el promedio UBA. Mientras 
en nuestra facultad hay 10,28 alumnos por docente 
rentado, el promedio de la UBA es de 9,48 alumnos por 
docente rentado'9

. Teniendo en cuenta que dado el tipo 
ele cursada característico de la facultad con la modalidad 
de taller, que a priori y en términos relativos, debiera 
insumir una mayor participación docente, surge con 
claridad un importante desfasaje ele nuestra facultad en 
relación a las demás Unidade Académicas de la UBA 
en relación a la cantidad de docentes. 

Características generales 

En el año 2004, la FADU _ U BA contaba con un total 
ele 2925 docente (10% de los docentes ele la UBA)2º, 
sin incluir a los docentes del CBC de la facultad. 
En relación con las características generales de los 
docentes, respecto ele las variable "sexo" se obtiene 
que el 53% de ellos son varones y el 47% mujeres. 
En relación a la "categoría académica" el 22% son 
profe ores (consulto, titular, asociado, adjunto) y el 
78% auxiliares Gefe de trabajos práctico , ayudant ele 
l era, ayudante de 2da). La proporción de mujeres baja
en la categoría profesor siendo allí sólo el 33% ele los
profesores (Tabla 2).

Al margen de la categoría académica, la distribución 
por edad indica que el 71 % de los docentes tienen 
menos de 44 año . Sin embargo, la distribución por edad 
presenta diferencias de acuerdo con la categoría docente 
agrupada. En la categoría "Profesor", los mayores valores 
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Categoría · 1 • 1
¡ 

1 , . Hasta 29 30 a 44 ¡' 45 a 59 
1 

60 y mas 
I 

Tota 
academ1ca 

1 ¡ 

16 201 271 166 654 
Profesores 

(2%) (31%) (41%) (25%) (100%) 

875 1012 306 78 2271 
Auxiliores y otros 

(39%) (45%) (20%) (3%) (100%) 

891 1213 577 244 2925 
Total 

(30%) (41%) (20%) (8%) {100%) 

Tabla 3. Personal docente según edad y categona académica. 

Fuente. Elaboración propia sobre la base del Censo Docente .04. Universidad de Buenos Aires. Secretaria Académica. 

·· TOTAL DE 
__ __ANT�GUEDAD !N LA DO� LA UB� __________ DOCENTES 

Categoría 
académica 5-9 10-14 15-19

1

1 

20-24 25� +30 
Hasta 4 _ _ _ _ _ _ anos anos anos anos anos anos 

48 76 127 148 110 62 83 654 
Profesores 

(7%) (12%) (19%) (23%) (17%) (9%) (100%) ( 1 3º10)

1162 627 276 121 60 22 3 2271 
Auxiliares y otros 

(51%) (28%) (12%) (5%) (3%) (1%) (0%) (100%) 

1210 703 403 269 170 84 86 2925 
total 

(41%) {24%) { 14%) {9%) {6%) {3%) {3%) {100%) 

Tabla 4 Personal docente según antiguedad en la docencia y categona académica. 

Fuente Elaboración propia sobre la base del Censo Docente .04. Universidad de Buenos Aires. Secretaria Académica. 

\e obsen an en el grupo de "45 a 59--. con el ➔ 1 r r. En el 
caso de la categoría ·Auxiliar". la mayor concentración 
se obsen a en el grupo etario de --30 a ➔➔ a11os 

.. 
con el 

-.i51 
1 del total de los auxiliares. Los auxiliares menores de 

29 aiios repres.entan el 39ri -875 docentes-. fa decir. el 
84r r Je los Ayudantes. tiene menos de➔➔ años (Tabla 3). 

Esto indica que ha) una gran cantidad Je docentes que 
comienzan labores docentes) antes de los -.is a11os de edad 
) a dejaron esas funcione.s. na de las preguntas que surge 

a partir de es.te hecho es: ¿cuál es el motivo de ello? 

Respecto Je la di. tribución de los docentes de 
acuerdo con su antigüedad en la docencia. la FAD 

cuenta con un 65r r de docentes con hasta 10 años de 
antigüedad) el 6r

-

1 con más de 25 años de docencia (Tabla 
➔). El -.ior r de los profesores tiene entr 15 y 25 a11os de

antigüedad. mientras que el 79r'r de los auxiliares tiene

menos Je I O a110. de antigüedad. n relación a la totalidad

Je la UBA. se obsena que el: -.i r r tiene una antigüedad

menor a los I O aiios y el 100 del total de docentes
cuenta con una antigüedad de má. de 2: año . Es decir.

nuc,·amente la conclu. ión e. que la F DU cuenta con
un mayor porcentaje de docentes jóvenes que no llegan a
tener mayor antigüedad en la docencia.

Formación académica y pedagógica 

Con re. pecto al pertil de fom1ación académica en relación 

con el cu Nido ) situación actual de los . tudio. en el 

sist 'ma de educación formal. la mayoría de lo. docente 

tiene como ni,el de estudios más alto completado el 

Universitario (71 r r ). sólo el 27r r -776 docentes- ha

declarado tener estudios de posgrados (Tabla 5). En 

relación a lo. profe<,ores. el porcentaje de nivel más alto 

de estudios de posgrado sube al 44r í-. Si se compara ese 

porcentaje con el de casi la totalidad de las Unidades 

Académicas de la UBA se observan valores de docentes 

cuyo niYel educati\'o más alto alcanzado es el ··Posgrado" 

superiores al 50.(fl. s decir. el porcentaje de docentes 

de nuestra facultad con estudios de posgrado es muy 

inferior al resto de las unidades académicas. 

De estos el 776 profesores (el 270) que han 

declarado cursar o haber cursado estudim de posgrado, 

sólo el 5Yé -41 O docentes- ha declarado haber completado 
e os e ludios (Tabla 6). Es decir. sólo el 140 del total de 

los docentes de la FADU ha declarado tener estudios de 

posgrado completos. 

Pero. ¿cuál es el tipo de posgrado que han cursado 
estos docente.? egún lo declarado completaron una 

"Canera de E pecialización" el 2Yr -206 profesores-; el 

80 -56 profesare - completaron una "Maestría". el JC'r 

completó un "doctorado·· -20 profesores- y el 16% -125 

profe ore. - declaró haber concluido má de un es,tudio 

de po grado. Estos porcentajes corresponden al total d 
docentes que cursan o cur aron posgrados (Tabla 7). e 
adviene que el 29'é de los auxiliare completaron una 
carrera de e pecialización y un 20C1 tienen e e estudio en 

cur o. 

1 ,,, JL·,:tln,, tk Lt -:u,tliti-:a ·i"n J1,-:ente: el rn n d.: la Facultad de rquit.:ctura. Di cño) rbani�mo de la 'BA ( 1992- 2004) 
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1 TOTAL DE 

! ¡ Secundario ! • • • ! Universitario Posgrado ; DOCENTES 

Profesores 

Auxiliares y otros 

Total 

¡ contesta ¡ ¡ Universitario ¡ 1 

4 28 332 289 

(0%) (1%) (4%) (51%) (44%) 

6 40 1738 487 

(0%) (2%) (77%) (21%) 

10 68 2070 776 

(0%) (0%) (2%) (71%) (27%) 

Tabla S. Personal docente según nivel de estudio más alto completado y categoría académica. 
Fuente: Elaboración propia sobre la base del Censo Docente .04. Universidad de Buenos Aires. Secretaria Académica. 

654 

(100%) 

2271 

(100%) 

2925 

(100%) 

i NO CURSA ! CURSA O CURSO 

Categoría i NI CURSO f·····················-·······r···········-····-········r·················-·····-·····r··········-···--·-·-·--·····-·•-l TOTAL DE

académica i NINGUN TIPO DE i Completa i En curso ! Incompleta I total i DOCENTES 
! POSGRADO ! ! ! ; ! 

Profesores 
364 171 94 24 289 654 

(56%) (26%) (14%) (4%) (44%) (100%) 

· Auxiliares y otros
1784 239 198 50 487 2271 

(79%) (11%) (9%) (2%) (21%) (100%) 

Total 
2148 410 292 74 776 2925 

(76%) (14%) (10%) (3%) (27%) (100%) 

Tabla 6. Docentes por realización de estudios de posgrado y situación de finalización de los estudios según categoría académic 
Fuente: Elaboración propia sobre la base del Censo Docente .04. Universidad de Buenos Airés. Secretaria Académica . 

TIPO E POSGR DO Q , · RSA O C RSO Categoría 
académica 

t ....... ES�:;�����l�N ...... 
L ........... M
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······ ······.L········D�
CTORA

•D
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··········l·····
Mas

.ª
e 
.. 
un

. 
estudio 

.. 
J Total

lt ! i lt lt 1 � lt lt I i lt lt 1 � lt 1 
!U !� !� !U !w '� !u w !� ·u !w !� ! 

. Profesores 
66 26 12 35 13 6 16 37 o 54 18 6 289 

(23%) (9%) (4%) (12%) (4%) (2%) (6%) (13%) (19%) (6%) (2%) (100%) 

:· A,ixiliares f 
140 96 28 24 49 14 4 19 2 71 34 6 487 

otras (10%) (3%) (1%) (4%) (0%) (15%) (7%) (1%) (100%) 
(29%) (20%) (6%) (5%) 

Total 
206 122 40 59 62 20 20 56 2 125 52 12 776 

(27%) (16%) (5%) (8%) (8%) (3%) (3%) (7%) (0%) (16%) (7%) (2%) (100%) 

. . . 

Tabla 7. Docentes según tipo de posgrado que cursa o cursó y categoria académica.

Fuente: Elaboración propia sobre la base del Censo Docente .04. Universidad de Buenos Aires. Secretaria Académica.
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Categoría académica Título de profesor . Sin formación 

Profesores 
265 389 

(41%) (59%) 

Auxiliares y otros 
572 1699 

(25%) (75%) 

Total 
837 2088 

(29%) (71%) 

Tabla 8. Docentes según tipo formación pedagógica y categoría académica. 

Fuente: Elaboración propia sobre la base del Censo Docente .04. 

Universidad de Buenos Aires. Secretaria Académica. 

Categoría 
académica 

L. ............................... ..Ámb.ito. .. de ... d.e.se.m.pe.ño. .. de ... 1:atg.o.s .. y./.9. .. f.u.nc:io.ne.s ... d.o.c:ent�s. . ................ 1,,. 

i Sólo UBA 1

,
,

',
,

, 

UBA Y otras ! i�::.:c:�:: ¡ U�:::;::::
es 

¡ Otras combi-
TOTAL DE 
DOCENTES 

Universidades naciones 
educativas instituciones 

Profesores 
(64%) (22%) (8%) (6%) (0%) (100%) 

Auxiliares y 1927 150 153 36 5 2271 

otros (85%) (7%) (7%) (2%) (0%) (100%) 

Total 
2348 292 204 75 6 2925 

(80%) (10%) (7%) (3%) (0%) (100%) 

Tabla 9. Docentes según ámbito de desempeño de cargos y categoria académica. 

Fuente: Elaboración propia sobre la base del Censo Docente .04. Universidad de Buenos Aires. Secretaria Académica. 

Con relación a la formación pedagógica, en la 

FADU el 29% de lo docentes declaró tener título 

de profesor ya sea universitario o no universitario. Si 

se considera las categorías académicas agrupada , e 

observa que en la correspondiente a la de "Profesor", el 

4 l % -265 profe ores- declaró po eer título, mientra que 

ólo el 25% de lo auxiliares lo hizo (Tabla 8). En relación 

al total de la UBA, el 32% de los docentes declara tener 

título d profe or. Con respecto a e te tema, algunos 

docente con ideran que la cátedra en í misma debería 

er una escuela de docencia, una cátedra-e cuela, e 

decir la sola participación en una cátedra de un profe or 

debería brindar las herramientas para la enseñanza. 

E te e un punto importante para reflexjonar, 

¿e que la ola pose ión de un título uni er itario 

habilita para el dictado de clas a nivel univer itario? 

¿ s nece ario el cur ado de posgrado para poder 

ejercer la docencia a nivel de grado? lSería nece aria 

una formación pedagógica d lo docente para poder 

contar con docente capacitados? 

ctividades académica docentes 

Del total del per onal docente de la FAD . el 0% -234 
do nte. - e de mpeña ólo en la facultad (Tabla 9). 

n I ca o de lo profe ore . e te porcentaje e del 64% 

y el 22% e desempeña también en otra univer idades. 
En el caso de todas las Unidades Académicas, el 75,2% 
de lo docentes informó cumplir funcione ólo en la 
UBA, el 14,1 % en UBA y en otras Univer idades. E to 
indica un mayor porcentaje de los docentes de nue tra 
facultad que sólo enseñan en la univer idad. 

Lo docente que han declarado tener " ólo un 
cargo en UBA'' con tituyen el 81 %, el resto declaró 
tener más de un cargo, iendo un 14% de lo mismos 
quienes dan cla e en la mi ma unidad académica 
llegando alguno profe ore tener ha ta 5 cargo (Tabla 
10). En relación a la UBA en general, el 76,6 o del 
total de docente declara un olo cargo en Unidade 
Académicas. El 23,3% re tan te declaró e tar de ignado 
en "Más de un cargo". 

El 87% del total de los docentes ha declarado 
no de empeñar funcione en otra Univer idade , 
ascendiendo a 92% en la categoría auxjliare y otras. En 
relación a los que declaran de empeñar funcione en 
otras niver idade , el 10% realiza docencia en grado. 

Más allá de la funcione de empeñada en la 
facultad o de la cantidad de a ignatura dictada en 
grado, en la FAD , el 8 % de lo docente tiene 
dedicación imple22, el 10% dedicación emiexclu iva23 

ólo el l % dedicación exclu iva2�. Del total de lo
docente de la nidade Académica que dictan cur o 

Ln, Jc,af,o, de la cualifica ·ión docente: el ca�o de la Facultad de rquitectura. Di eño) rbani mo de la BA ( 1992 - 2004) 



Categoría ¡ Más de un cargo / TOTAL DE 
académica Solo l cargo UBA r·········Distíñtas··-¡;·¡¡-¡c1acfe"s"·······T··1ñ·la .. iñíii"iña··¡:¡¡:¡-¡dacf"··j DOCENTES ¡ , . 1 , • ¡ 

Profesor 459 50 145 654 
(70%) (8%) (22%) (100%) 

Auxiliar y otra 1908 91 272 2271 
(84%) (4%) (12%) (100%) 

Total 2367 141 417 2925 
(81%) (5%) (14%) (100%) 

Tabla 10. Personal docente según cantidad de cargos y/o funciones docentes equivalentes en UBA 
Fuente: Elaboración propia sobre la base del Censo Docente .04. Universidad de Buenos Aires. Secretaria Académica. 

P f ¡ Auxiliares y TOTAL DE ro esores ¡ 
¡ otras DOCENTES 

Docencia Grado 135 165 301 
(21%) (7%) (10%) 

Docencia Posgrado 
23 7 30 

Desempeño y funciones21 (4%) (0%) (1%) 
• desarrolladas en otra

Universidad Docencia en grado y 17 3 20 
posgrado (3%) (0%) (1%) 

Otras funciones sin 5 13 18 
docencia (1%) (1%) (1%) 

; No se desempeña en otras Universidades 
473 2083 2556 

(72%) (92%) (87%) 

Total 654 2271 2925 

(100%} (100%} (100%) 

Tabla 11. Docentes por máxima categoría docente y funciones docentes y no docentes desempeñadas en UBA 
Fuente: Elaboración propia sobre la base del Censo Docente .04. Universidad de Buenos Aires. Secretaria Académica. 

¡ l ! ! 
Dedicación ¡ Simple ¡ Semiexclusiva ¡ Exclusiva i TOTAL DE DOCENTES 

: ¡ : ! 

Total 
2600 
(89%) 

292 
(10%) 

27 
(1%) 

2925 

(100%) 

Tabla 12. Docentes según dedicación de la máxima categoría docente agrupada en UBA. 
Fuente: Elaboración propia sobre la base del Censo Docente .04. Universidad de Buenos Aires. Secretaria Académica. 

de nivel de grado, el 8,4% ha declarado dedicación 
exclusiva, el 9,3% semiexclusiva y el 82,3% dedicación 
simple. Esto indica un porcentaje muy bajo de la facultad 
con docentes con dedicación exclusiva (Tabla J 2). 

Existe también en la facultad otra situación 

particular que es que muchos de los docentes ( el 

67%-2317 docentes) realizan sus funcione en 
forma interina sin tener cargos docentes regulare 

designados por concurso (Tabla 13). El J 7% de ellos 
son profesores y el 50% restante son auxiliares. 

Esto hace que la situación docente sea de una 
relativa incertidumbre y que el plantel docente no se 

encuentre nombrado como lo establece el e tatuto 
Universitario. El llamado a concurso periódico para 

el nombramiento de los docentes regulares tiene el 
objetivo de crear un ambiente de intensa actividad 
intelectual y preocupación por la eficacia de la 
docencia. Otra de las características de las funciones 
docentes desempeñadas e el pago de haberes de los 
docentes (Tabla 14). Del total de los docente, el 31% 
realiza la actividad en forma ad honorem, de ellos el 
24% corresponde a los auxiliares ya sean ayudantes de 
2da, lera o jefes de trabajo prácticos. 
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Categoría académica Regular I Interino ! otras

Profesores 
186 600 36 

(5%) (17%) (1%) 

Auxiliar y otro 553 1717 355 

(16%) (50%) (10%) 

Total 
739 2317 391 

(21%) (67%) (9%) 

Tabla 13. Cargos docentes según por designación por categoría docente 
Fuente: Elaboración propia sobre la base del Censo Docente .04. Universidad de Buenos Aires. Secretaria Académica. 

Categoría

Titular 
264 13 

(8%) (0%) 

Asociado/ Adjunto 
420 27 

(12%) (1%) 

Profesor Consulto 
25 o 

(1%) (0%) 

Contratado 
5 4 

(0%) (0%) 

Emérito / Honorario/ Docente Libre 
3 61 

(0%) (2%) 

JTP 
384 48 

(11%) (1%) 

Auxiliar Ayudante 1 
389 319 

(11%) (9%) 

Ayudante 2 
832 494 

(24%) (14%) 

Otro 
45 114 

(1%) (3%) 

Total 
2367 1080 

(69%) (31 %) 

Tabla 14. Cargos docentes según renta y designación por categoría docente. 
Fuente: Elaboración propia sobre la base del Censo Docente .04. Universidad de Buenos Aires. Secretaria Académica. 

Actividades de investigación y producción científica 

La investigación y la producción científica es una 

actividad inherente a la condición del docente 

universitario. En relación a la participación en 

proyectos de investigación y el lugar de realización de 

c�o proyecto .. en la F DU. ólo 1 170 de lo docente. 

participa en uno o má. pro_ ecto de inve tigación 

(Tabla 1.-). En el total de la. unidade académica de la 

B . el 31.911 de los docente realiza actividade d 

in, cstigación en proyecto. acreditado y o financiado .. 

En nue, e de la. nidadcs Académica se ob ervan

, alore. superiores al del total de la niver idad con 

part1c1pacione rclati, a. .-uperiore al 011. E. to 

tkmue�tra que la inve. tigación en la F DU e un 
tema que deb . er con:iderado en la futuras política 

docente.. on respecto al lugar en donde se llevan a 

cabo esas tarea. de investigación, el 81 o/e de los casos 

la tarea se realiza en la BA (Tabla 16). 

En relación a la producción científica, es decir 

participación en congreso y publicaciones, el 61 % de 

lo docente indicó no haber participado en congre os 

(Tabla 17). Mientra que el 39o/c re tante declaró 

a i. tencia a congre o . de ellos el 25o/c lo hizo .;;ólo en 

rgentina. En relación a la categoría académica de 

profe or el porcentaje de a istencia a congresos del 

73o/c, siendo el 35o/c asistencia a congre os nacionales 

y otro tanto a congre. os en rgentina y otros países. i 

uno compara e to dato con el total de los docentes 

de otra nidade cadémica .. allí el 63.9% declaró 

haber participado en congre. o inculados con el 

l.,is Je,aftl'' Je la rn,d1fi ·;icil,n dncente: el ca o de la Facultad de Arquitectura. Di eño) Urhani�mo de la UBA ( 1992 - 200-l ¡ 



Categoría i Participación en Proyectos 1 
académica r···············;·············r····-·-;············r;··;··��·;···j No 

Profesores 

Auxiliares y Otras 

Total 
.... . . . . . .  · · · · · · ··· · · · · · 

170 

231 

401 

(14%) 

43 9 432 

41 4 1998 

84 13 2430 

(3%) (0%) (83%) 

Tabla 15. Docentes según máxima categoría docente agrupada en UBA y participación en proyectos de investigación 
acreditados y/o financiados 
Fuente: Elaboración propia sobre la base del Censo Docente .04. Universidad de Buenos Aires. Secretaria Académica. 

Categoría ! ! , , . l Sólo UBA ¡ Sólo fuera UBA ! En UBA y otro lugar 

Profesor 

Auxiliar 

Total 

173 

227 

400 

(81%) 

45 

45 

90 

(18%) 

4 

5 

( l %)

Tabla 16. Docentes que participan en proyectos de investigación acreditados y/o financiados según Unidad Académica por máxima 
categoría docente agrupada en UBA y lugar de realización de las actividades de investigación 
Fuente: Elaboración propia sobre la base del Censo Docente .04. Universidad de Buenos Aires. Secretaria Académica. 

Categoría ! NO ASISTIÓ A ASISTENCIA A CONGRESOS • ,·····································--··············r···········-·····························-··········¡·······························································-···· académica ¡ CONGRESOS ¡ En Argentina ! En otros países , En Arg. y otros países 

183 228 17 226 
Profesores 

(28%) (35%) (3%) (35%) 

1614 695 147 20 
Auxiliares y Otra 

(65%) (28%) (6%) (1%) 

1797 718 62 348 
Total 

(61%) (25%) (2%) (12%) 

Tabla 17. Docentes según máxima categoría docente agrupada en UBA por participación en congresos vinculados con el 
campo disciplinario y lugar de realización 
Fuente: Elaboración propia sobre la base del Censo Docente .04. Universidad de Buenos Aires. Secretaria Académica. 

campo disciplinario de su formación y/o actividad 

docente. Es decir, nuestra participación en congresos 

es mucho menor que en otras facultades. 

En lo relativo al otro indicador de la producción 

científica, "Realización de publicaciones", se observa 

que el 30% de los docentes efectuó publicaciones, de 

ellos el 12% indica que lo hizo tanto en libros como 

en revistas (Tabla 18). El porcentaje en la categoría 

docente de profesores con publicaciones es del 62 %. 
En el resto de las Unidades Académicas, el porcentaje 

de docentes que declaró haber realizado algún tipo de 

publicación en los últimos 5 años (libros y/o capítulos, 

revistas o ambos tipos de publicaciones) asciende 

al 52,4%. Si se considera la situación por categoría 

docente agrupada se observa que el 75,9% de lo 

profesores declaró algún tipo de publicación. 

Actividades laborales no docentes remuneradas 

En relación al desempeño de actividades no docentes 

remuneradas, de los docentes que desempeñan 

funciones en la FADU el 74 % ha declarado realizar
actividades laborale. no docentes remuneradas. El 
8% declaró realizar más de una actividad de ese tipo 

(Tabla 19). Los porcentajes para las distintas categorías 

docentes en e ·te ca o son similares. Si se tiene en cuenta 
a la totalidad de las Unidade Académicas el 66, 1 % 

declara realizar actividades no docentes remuneradas. 
Los docentes que desempeñan actividades laborale 

no docente han declarado como principal ámbito 
institucional al sector privado -55%- (Tabla 20). Los 
restantes se distribuyen entre el sector público -9%- y 

la propia Universidad -7%-. Los porcentajes para las 
categorías académicas son homogéneos. 
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! EFECTUO PUBLICACIONES 
Categoría académica NO f---:----,------,---····--·--------·----

¡ Libros y/o capítulos ¡ Revistas ¡ Ambos 

254 57 129 214 
Profesor 

(39%) (9%) (20%) (33%) 

Auxiliar y otro 
1798 96 255 130 

(79%) (4%) (11%) (6%) 

Total 
2043 153 384 344 

(70%) (5%) (7%) ( 12%) 

Tabla 18. Docentes según Unidad Académica y máxima categoría docente agrupada en UBA por realización de publicaciones y tipo 

de publicaciones en los últimos cinco años 

Fuente: Elaboración propia sobre la base del Censo Docente .04. Universidad de Buenos Aires. Secretaria Académica. 

j ! REALIZAN ACTIVIDADES 
Categoría académica! NO REALIZAN f-----------,----·----·-·····-··--,---------------.,.-·--------------------

i i 1 i 2 i 3 i 4 y mas 

Profesores 

Auxiliares y otros 

Total 

. : ' : : 

171 426 55 

(26%) (65%) (8%) (0%) 

586 1504 170 11 

(26%) (66%) (7%) (0%) 

757 1930 225 12 

(26%) (66%) (8%) (0%) 

(0%) 

o 
(0%) 

1 

(0%) 

Tabla 19. Desempeño de actividades no docentes remuneradas: cantidad de actividades declaradas. 

Fuente: Elaboración propia sobre la base del Censo Docente .04. Universidad de Buenos Aires. Secretaria Académica. 

Realización de actividades laborales no docentes remunerados y lugar de desempeño ----·------------------------------------
Fuero UBA Categoría 

cadémica 
i--­
: 

T r-- T ONGs, 
i Universidad ¡ Universidad ¡ ¡ ¡Asociaciones civiles,· Sector privado · Sector publico · i privado ¡ público ¡ ¡ ¡ fundaciones o 

¡ ¡ ¡ 

Profesor 
171 49 7 14 325 72 16 

(26%) (7%) (1%) (2%) (50%) (11%) (2%) 

Auxiliar y 557 145 8 20 1298 192 22 

otro (25%) (6%) (0%) (1%) (58%) (9%) (1%) 

Total 
757 194 34 15 1623 264 38 

(26%) (7%) ( l %) ( l %) (55%) (9%) ( l %)

Tabla 20. Docentes por realización de actividades laborales no docentes remuneradas y lugar de desempeño. 

Fuente: Elaboración propia sobre la base del Censo Docente .04. Universidad de Buenos Aires. Secretaria Académica 

En la FAD _ U B . corno quizá en mucha otras 

facultade. de arquitectura, la ense1ianza se encuentra 

fundada en I Taller de rquitectura corno eje vertebral 

de la carrera. En palabra de ntonio Díaz, el taller 

e fundamenta en una exp rirnentación (simulando 

problema. de la realidad) en base a prueba y error 

dirigido por ··profe ional que e u pone con experiencia 

para d cidir qué e lo que e tá bien y que e lo que e tá 

rnai-·2.,_ Todo indicaría que para er buen docente hay 

que ser un buen arquit cto o un buen diseñador. 

En con ecuencia. el perfil de lo docente de la FAD 

e. en . u amplia mayoría. profe ionali ta. E decir. en poco

a. o. (. ólo el 26<é ). la docencia e u principal ocupación:
al comrario. e le dedican poca hora a la actividad -el que

e ti pula la cur ada-. La mayoría . e de empeña también 

en trabo remunerados no docente en el sector privado. 

Por otro lado. mucho de lo docente dan clase durante 

uno a1io y luego abandonan; e o hace difícil el armado de 

equipo docente ólido . E to también e. cierno. trado por 

el hecho de que el porcentaje de profesores con dedicación 

exclu iva en la facultad e. mínimo. También e de. tacable 

el hecho de que ólo una minoría de lo docente . on 

profesare o auxiliare regulare , e decir concur. ado .. 

na minoría tiene formación pedagógica y también e. 

minoritaria la dedicación a investigación, la asi tencia a 

congre o y la publicacione . 

El hecho rná rernarcable e que má del 30% del 

plantel docente e desempeña ad honorern, in cobrar 

Llh 1.k,alilb JI.' la cualifü:a cion Jocen1e: el ca o de la Facul!ad de Arquitectura. Di�eño) rbani modela BA ( 1992 - 200-l) 



por el trabajo realizado y sin gozar de ningún beneficio 
de obra social o aportes provi ionales. En general los 
argumentos son "le e toy devolviendo a la facultad lo 
que ésta me dio", "esto no es un trabajo, es una vocación/ 

un honor", "no me pagan pero me sirve para el futuro" 
y otras justificaciones que legitiman la práctica. Por otro 

lado, también es habitual que muchos docentes perciban 
una remuneración por un cargo inferior al que de hecho 
desempeñan. Estas condiciones de trabajo incentivan 
la rotación laboral y disminuyen el compromiso con la 

labor docente. De manera que, además de representar 
una irregularidad en lo que hace a las condiciones 
de trabajo, la situación de los ad honorem repercute 
seriamente sobre el desempei'io académico y educativo 

de la facultad, pues lse le puede exigir a un docente que 
se desempeña ad honorem se capacite en forma extra ya 

ea con posgrados, con formación pedagógica, que realice 
tareas de investigación o asista a congreso ? Este hecho 
se retroalimenta con el problema de la generalización 

de la designaciones "interinas", ante la inexistencia 
de concursos docentes que le den la posibilidad a los 
docentes de regularizar sus cargos, llevando a lo que 

podría llegar a ser una "tragedia educativa"26
• 

En sínte i , más allá de las características generales 
de los docentes dentro de las necesidade de cualquier 
facultad se encuentran contar con un plantel de docentes 

de nivel en todos los momentos de la carrera. Docente 
que se encuentren capacitados y actualizados re pecto 
de los contenidos específicos. E tos docentes también 

deben poder desarrollar competencias pedagógicas y 
didácticas acordes a la función que desemperian, conocer 
las estrategias e instrumentos de enseñanza-aprendizaje 

y de evaluación. Los docentes son, in duda, uno de los 
componentes trascendentales de la educación y de su éxito. 

"Los maestros importan. Importan a la educación 
y a los logros de sus estudiantes y, más y más, a 
su bienestar social y personal. inguna reforma 
educativa ha obtenido éxito sin que los docentes 
se comprometieran a ella; ninguna escuela ha 
mejorado sin el compromiso de los maestros; y 
a pesar de que algunos estudiantes aprenden a 
pesar de sus mae tros, la mayoría aprenden a 
causa de ello - no sólo por qué y cómo enseiian, 
sino, por lo que ellos son como personas."27 

Day et al (2007). Teachers Matter: Connecting 

lives, work and effectiveness 
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Traducción propia.
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